Victor Tobias

COORDENADOR | LIDER DE EQUIPE | GERENTE DE PROJETOS | LATAM

Localizacao: Sao Paulo, Brasil Telefone: (12) 99637-4452 E-mail: wolvets@gmail.com

LinkedIn: linkedin.com/in/victortobias

| RESUMO PROFISSIONAL

Profissional com mais de 5 anos de experiéncia consolidada na gestao de projetos e programas de software complexos,
atuando estrategicamente como Gerente de Projetos e Coordenador na regido LATAM. Lider determinado e focado em
resultados, com soélida habilidade na condugéao de equipes multidisciplinares de engenharia e arquitetura. Especialista
em estruturar fluxos de trabalho eficientes, mitigar riscos e governar portfélios de alta criticidade. Fluente em inglés e
espanhol, com vivéncia internacional em implantagdes de solugbes tecnoldgicas (como Open Finance e SaaS) que
estreitam o relacionamento com o cliente, aceleram a produtividade e impulsionam o crescimento sustentavel dos
negécios.

I EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Gerente de Projetos LATAM | DEx01 Outubro de 2025 — Presente
Pelotas, Rio Grande do Sul, Brasil (Atuagdo LATAM)

- Gestdo de projetos de tecnologia com escopo aberto utilizando metodologias Ageis (Agile), garantindo alta
adaptabilidade e entregas incrementais continuas.

» Conducao e facilitagao de alinhamentos estratégicos constantes entre clientes de grande porte, equipes técnicas e de
engenharia, e a gestdo de contas corporativas.

* |dealizacdo, arquitetura e desenvolvimento de uma ferramenta propria baseada em Inteligéncia Artificial para a
centralizagdo de dados analiticos e gerenciamento de métricas de performance.

* Implementacdo de painéis com KPlIs claros e relatérios executivos automatizados, otimizando a tomada de decisées
corporativas e a visibilidade dos stakeholders.

Gerente de Projetos | MB Labs Maio de 2025 — Outubro de 2025

Campinas, Sao Paulo, Brasil

« Coordenacdo do portfélio de projetos internos de desenvolvimento de software, garantindo alinhamento de
cronogramas, custos e escopo das entregas.

* Lideranca de equipes técnicas focadas na eficiéncia operacional, mantendo a exceléncia técnica e minimizando
desvios de planejamento.

Team Leader / Project Coordinator LATAM | Sensedia Outubro de 2023 — Maio de 2025

Campinas, Sao Paulo, Brasil

» Coordenacado ponta a ponta do portfélio de projetos para a América Latina, liderando times de engenheiros e
arquitetos na implementagao de ecossistemas complexos de Open Finance no México, Coldmbia, Peru e Chile.

» Gerenciamento direto da salde e performance operacional das entregas, monitorando KPIs de projetos e garantindo
o estrito cumprimento de prazos regulatérios e contratuais.

» Gestao de relacionamento de alto nivel com contas estratégicas regionais, assegurando elevados indices de
satisfacao dos clientes e mapeando novas oportunidades comerciais.

* Liderangca de pessoas focada no desenvolvimento técnico e profissional da equipe, estruturando Planos de
Desenvolvimento Individual (PDlIs), rodadas constantes de feedbacks (1:1s) e avaliagdes de ciclos de desempenho.

« Governanga e acompanhamento da base de clientes que utilizam as plataformas sob 0 modelo SaaS da empresa.



Setembro de 2022 — Setembro de
Delivery Coordinator | Semantix Brasil / LinkApi Solutions 2023

Sao Paulo, Brasil

* Lideranca orientada a resultados e escalabilidade de times de entrega, gerenciando com sucesso mais de 17
engenheiros e um pipeline ativo superior a 50 projetos simultaneos.

* Aceleragé@o do processo de onboarding (integracdo) de novos membros da equipe em 40% por meio do desenho e
otimizacéo de fluxos operacionais internos.

- Criacdo e implementagdo de uma metodologia de categorizacdo de clientes estratégicos, elevando o nivel de
especializagao interna e aumentando a produtividade da equipe em 17%.

« Utilizagao de frameworks modernos de governanga de projetos, garantindo sinergia e alta qualidade no ecossistema
de integragdes.

Janeiro de 2022 — Setembro de
Squad Leader | Semantix Brasil / LinkApi Solutions 2022

Sao Paulo, Brasil

» Desenho e aplicagao prética de politicas de trilhas de carreira e rituais de feedback estruturados na Squad, reduzindo
o turnover (taxa de rotatividade) para menos de 2% ao trimestre.

« Patrocinio e mentoria de iniciativas voltadas a inovacdo (LABS) e engajamento interno, aumentando o Employee Net
Promoter Score (eNPS) da area em 15%.

« Otimizagao das etapas do pipeline de projetos, reduzindo as taxas de evaséao e elevando a satisfagao do cliente em
13% por meio do desdobramento de metas com base em OKRs.

Fevereiro de 2021 — Fevereiro de
Senior Project Manager | Semantix Brasil / LinkApi Solutions 2022

Sao Paulo, Brasil

» Garantia do cumprimento rigoroso do triangulo de restricbes (escopo, prazo e custo), mantendo os projetos com
performance de entrega média de 15% antes do cronograma e 10% abaixo do orgamento previsto.

 Desenvolvimento e refinamento de fluxos corporativos que reduziram o lead time total de construcao de entregas em
25%.

» Gerenciamento de times multidisciplinares com até 25 membros, estruturando respostas rapidas a chamados de alta
complexidade e alcangando um indice consolidado de 98% de satisfagao dos clientes.

Fevereiro de 2020 — Fevereiro de
Integration Analyst | Konduto 2021

S&o Paulo, Brasil

» Condugao técnica de projetos de integracao de sistemas antifraude em mercados da América Latina, atuando de
forma trilingue (Portugués, Espanhol e Inglés).

» Desenvolvimento de scripts customizados para rastreamento de eventos em larga escala e fornecimento de suporte
especializado para as equipes de engenharia dos clientes.

Integration Analyst | SafetyPay Maio de 2019 — Fevereiro de 2020

Lima, Peru

* Integracao técnica de players de grande porte em plataformas internacionais de meios de pagamento digitais,
utilizando profundo conhecimento técnico da infraestrutura bancéaria da América Latina.

» Otimizagdo de rotas de processamento e parametrizagdes complexas em parcerias com times globais de
implantacao.

IT Operations Manager | Superhot Maio de 2016 — Novembro de 2017
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Taubaté, Sdo Paulo, Brasil

* Lideranca da area de operagdes de Tl (IT Ops), comandando a modernizagao tecnoldgica, otimizagao de processos
de suporte e redugao sustentavel de custos.

« Liderangca e execugdo bem-sucedida da migracdo de toda a infraestrutura legada do e-commerce corporativo para
arquitetura em nuvem (Cloud), gerando economia de 150% nas despesas recorrentes de manutengao.

 Padronizagéo de ferramentas, arquiteturas e processos internos, alinhando as capacidades de Tl aos objetivos de
curto e longo prazo das unidades de negécio.

Marco de 2013 — Novembro de
Content Translator | Avaya 2017

Bogota D.C., Colémbia

» Tradugao e localizagcao de materiais técnicos de alta complexidade, arquitetura de sistemas e materiais de marketing
entre o espanhol e o portugués com foco no mercado LATAM.

| FORMACAO ACADEMICA

Agosto de 2025 — Outubro

Graduacao em Gestao de Tecnologia da Informacao de 2027

Universidade Anhembi Morumbi

Fevereiro de 2023 — Maio

Lean Six Sigma Green Belt & Lideranca Empresarial de 2023

FM2S Educacéo e Consultoria

Graduacao em Tecnologia da Informacéao Concluido
IPD

. . c Concluido em Janeiro de
Tecnodlogo em Desenvolvimento Multimidia

2017
Senac Brasil
Técnico em Manutencao de Microcomputadores e Informatica 2006 — 2008
SENAI Séao Paulo
| CERTIFICACOES E IDIOMAS
Certificacoes: Scrum Professional Certification (SFPC) | Certificagao Lifelong Learning 2026
Idiomas: Portugués: Nativo | Espanhol: Fluente | Inglés: Avancado
| COMPETENCIAS PRINCIPAIS
Gestao de Projetos: Metodologias Ageis (Agile, Scrum, Kanban), Framework Waterfall, Gestdo de Portfélio (PMO),

Definicdo de OKRs e KPlIs, Inteligéncia Atrtificial aplicada a Gestao.

Lideranca e Negécios: Lideranca de Equipes Multidimensionais, Gestao de Carreiras e Pessoas (1:1s, PDls),
Mitigagao de Conflitos, Gestao de Clientes Estratégicos e Modelos SaaS.

Técnicas e Operacoes: Integracdo de Sistemas, Infraestrutura Técnica, Computagdo em Nuvem (Cloud Migration),
Otimizagao de Processos (Lean Six Sigma).
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